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Lƴ ŎƻƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

 

DǊŜŜƴtƭŀƴ !ŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀŘŘ ǳǎŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŘƻǳōƭŜΥ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜǊǎΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ƛǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ς ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳŜƴǳ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎΦ IŜǊŜ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦƛƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǘƻ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƭŀȅ-ƻǳǘΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜǿ ƻǾŜǊǾƛŜǿ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŦƛƭǘŜǊ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ  

 

ά{ǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳέ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜǊǎΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƻ 

ŀŘŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ōƛƎ ƻǊŘŜǊǎΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŦƛŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƛƭŜ ŦƻǊƳΦ   

 

9ŀǎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƴн ƛƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ŦƛƴŘ ǘƘŜ άǎŜƭŜŎǘ ƘƻǳǎŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ǎŜŎπ

ǘƛƻƴΦ   

 

hǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊ ŀŘŘ-ƛƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘΥ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 

DŜǊƳŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

 

!ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜƴǘƛƻƴ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǊŘǎΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǊǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ 

ǎǇǊŜŀŘ ǎƘŜŜǘǎ ƭƛƪŜ ŜȄŎŜƭ ƻǊ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦƛƴŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ DǊŜŜƴtƭŀƴΦ  

 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ DǊŜŜƴtƭŀƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ мΦпсΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎΦ 
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¦ǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

! ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǳƴŘŜǊ έCƛƭŜǎέΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΥ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

¶ {ǳǇŜǊ ¦ǎŜǊǎΥ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ǊƻƭŜǎΦ  

¶ tƭŀƴƴŜǊǎΥ  ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¶ {ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎΦ 

¶ hǇŜǊŀǘƻǊǎΥ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ όƛŦ ŀǾŀƛπ

ƭŀōƭŜύΦ  

9ŀŎƘ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ƴŀƳŜΣ ƛƴƛǝŀƭǎΣ ǊƻƭŜΣ ǳǎŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  

/ƭƛŎƪ ƻƴ !ŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻǊ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

!ƊŜǊ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀ ƭƻƎƛƴ ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¦ƴŘŜǊ έIŜƭǇέ ŀƴŘ έaŜƴǳ IƛŜǊŀǊƪȅέ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ǎŜŜ  ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀŎƘ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ Ŏƻƴǘπ

Ǌƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ  

 

LŦ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ IƻǊǝ!ŘǾƛŎŜΦ  
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ-ƳŜƴǳ 

άtǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ ƛǎ ŀ ƴŜǿ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ {ǘŀǊǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ .ŀǘŎƘ ǎǘŀǊǘ ƭŀōŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΥ !ŎǘƛǾƛǘȅ ƭƛǎǘ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅ ƭƛǎǘ 

ά!ŎǝǾƛǘȅ ƭƛǎǘέ ƛǎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻǳǘǇǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 
 

 
 
Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛƴ ǿŜŜƪ сΣ нлнлΦ 
¢ƻ ŬƭǘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΣ ŀ л όȊŜǊƻύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 
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Lƴ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛǎǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŬŜƭŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ŘŘ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘ ƴƻΦ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƭƛŎƪ ƻƴ CƛŜƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ±ŀǊƛŜǘȅ ŬŜƭŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ !ǇǇƭȅΦ  
 
 
 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ŜȄŎŜƭ ƻǊ ǇǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƛƴǝƴƎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴ ŜǾŜǊȅ tǊƛƴǘ ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ŬŜƭŘΣ ƛǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘǎΦ 
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tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ άtǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎέ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘƻŎƪ ǘŀƪƛƴƎ ŘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻƴ ŎǊƻǇǎΣ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ 

! ƴŜǿ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜΤ ά{ǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛŎŜέΦ 
¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƻǾŜǊǊǳƭŜǎ ŀƴȅ ǇǊƛŎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ !-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ .-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΦ {ŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿŜƭƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ άwŜƳŀǊƪέ ŬŜƭŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎΣ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ 
ƛǎ ƻǾŜǊǊǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƛƴŜΦ  
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴƭȅΦ LŦ ŀƭƭ ƳƛƴƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘŜπ
ǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŜǘǳǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ άaƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎέ ǘŀō ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΦ 
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/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ŜΦƎΦ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻǊ ŀŘŘƛƴƎκǊŜƳƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŬƭŜΥ ά{ŜƭŜŎǘ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ ǇŜǊƛƻŘ - ώ{ƘƛƊϐ-ώCрϐέΦ 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ hƴŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘǳǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛǎ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ 
άhYέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎŀǾŜŘΦ 
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¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŬƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ǎǇŀŎŜΦ bŜǘ ǎǇŀŎŜ 
ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ōŜ ƘŜŀǘŜŘΦ 

 

5ŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛƴƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ н ƻǊ п ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǊǎǘΦ  

 

 

5ŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 5ŀǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀǎƛǎ ŬƭŜ -Ҕ bǳǊǎŜǊȅ -Ҕ {ŜǘǳǇΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜΦ {ŜƭŜŎǘ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ έ²ŜŜƪ ƴƻΦκ Řŀȅ ƻŦ ǿŜŜƪέ ƻǊ έ9ȄŀŎǘ 5ŀǘŜέΦ 
 

 

 

 

DŜǊƳŀƴ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ DŜǊƳŀƴ ǘƻƻΣ ǎƻ ǳƴŘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ CƛƭŜǎ-Ҕ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ƛǘ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀƴƛǎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴΦ LŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƴŜŜŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻƻǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎŜƭŦ-ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘƻ bƻǊǿŜƎƛŀƴΣ {ǿŜŘƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǳƴŘŜǊ IŜƭǇ -Ҕ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ 
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9ȄǇƻǊǘ ƻŦ ŘŀǘŀΥ 

¦ƴŘŜǊ ώCƛƭŜǎϐ Ҍ ώLƳǇƻǊǘκ9ȄǇƻǊǘϐ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ о ƳŜƴǳ ƛǘŜƳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘŀǊπ
ƎŜǝƴƎ ǎŀƭŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ όƘƻǳǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŘƻΦ !ƴŘ ōȅ άŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέ ƛǎ ƳŜŀƴǘ 9±9w¸¢ILbDΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ά/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘŀōƭŜ όIƻǳǊǎύέ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

 

 

{ŜƭŜŎǘ έ/ǊŜŀǘŜ ǘŀōƭŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ŀ ǘŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

 


